
［Ⅴ］「論文」試験の解答例 

 

採点基準 

採点基準は、次の 2点である。  

・ 論点の的確性、内容の深さおよび論旨の一貫性。 

・ 論題の趣旨に合った解答が、600～800 字にまとめられていること。 

 

解答例 

 日本における生産年齢人口減少に起因したアパレルや繊維産業における課題につい

て、下記キーワードを 2つ使用して、それぞれの問題点と対応について論じる。 

 まず１つ目の課題として、ものづくりにおける人口減少による働き手不足が、問題

点として挙げられる。具体的には働き盛りの人口が減る事により、サプライチェーン

における様々な場面で、生産活動が制限される事態が起こる。この対応としては、Ｄ

Ｘの強化が重要である。またアパレルメーカーや小売企業においては、トレンドをお

さえながら市場のニーズに応える商品を適切に生産し、店頭投入することが重要であ

る。デジタル化で業務を効率化することによって、多品種、小ロット、短サイクル生

産をベースとした市場供給などを可能とする業務体制を構築し、近い将来に発生する

人手不足に対応していく必要がある。  

 次に２つ目の課題として、流通における問題が挙げられる。国内におけるアパレル

市場は今後縮小していくため、グローバル市場を求めて海外に拡大していく必要があ

る。具体的には海外生産、海外販路を拡大し対応していく必要がある。この対応とし

ては、中国、欧米に加え、人口の増加が今後も見込まれるインドや東南アジアでの生

産体制を強化し、適時に適量な生産が可能なサプライチェーンを構築する。また海外

販路拡大としては、円安における価格メリットも追い風になっているため、日本の技

術と感性を生かした素材の提案や、海外合同展などにも積極的に参加し、日本品質の

信頼を高めていく事も重要である。また最近では、サプライチェーンの透明化やサス

テナビリティに対する関心も高まっていることから、環境にやさしい企業戦略を採用

していく事が重要で、これによって日本品質の価値を高め、国内外における信頼を得

ていくことが、今後重要となると考える。 

（753 文字） 

 


